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องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรง  อ าเภอภูซาง  จังหวัดพะเยา 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรง 

******************** 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรง ได้ด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ต้ังแต่ การสรรหา  การบรรจุ การแต่งต้ัง        
การโอน ย้าย การพัฒนา การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนต าแหน่ง การเล่ือน
ขั้นเงินเดือน การลงโทษและการให้พ้นจากต าแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบท่ียึดถือหลักคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ี
ดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง
เป็นไปตามกฏ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การบรรจุและแต่งต้ัง บุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเก่ง การพัฒนาบุคลากร 
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
1. นโยบายปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง 
เป้าประสงค ์
ด าเนินการวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของทุกส่วนราชการในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผลเช่ือมโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของข้าราชการ และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเชียงแรง 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรงและทบทวนปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร ระบบงานในแผนอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ อ านาจ หน้าท่ี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเชียงแรง 

2. น าหลักสมรรถนะและระบบคุณธรรม มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท้ังด้านการสรรหา กรรบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การเล่ือนขั้น และเล่ือนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3. มีกระบวนการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรด้วยความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

4. มีการจัดท าปฏิทินเพื่อวางแผนความก้าวหน้าให้กับบุคลากรทุกต าแหน่ง 
5. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก โดยมี

การท าข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 
6. มีการบริหารจัดการเพื่อรักษาไว้ซึ่งคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พั นธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรง (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566)  

2. จัดท ามือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 

3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
2. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
เป้าประสงค ์
สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนต าแหน่งท่ีว่างเพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน

และตรงตามสายงานท่ีก าหนด 
กลยุทธ์ 
1. จัดท าประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานท่ีก าหนด 
2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศก าหนด 
3. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
การด าเนินการ 
1. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตราก าลังของหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 

  2. เมื่อมีต าแหน่งว่างจะมีการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการด าเนินการ โดย
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยาก าหนด  

3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าท างานเปิดเผย 
4. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานให้เพียงพอตาม

ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน 
 

3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียม 
กลยุทธ์ 
1. การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด 
2. มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
3. คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานและคณะกรรมการพิจารณาเล่ือน

ขั้นเงินเดือนต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบท่ีก าหนดร่วมกัน 
การด าเนินการ 
1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการ

พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน (รายละเอียดตามค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรง) 
2. มีการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณากล่ันกรองผลคะแนนการ

ปฏิบัติงานภายใต้กรอบท่ีก าหนดร่วมกัน 
 



                                       -3- 
3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวช้ีวัดท่ีจัดท าไว้ประกอบการประเมินและเสนอความเห็น

เกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมิน 
4. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้างขององการบริหารส่วนต าบลเชียงแรง เกิดจิตส านึก

ด้านคุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ 
1. เพิ่มพูนความรู้ให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรง  

ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
2. ปลูกจิตส านึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรงให้

เกิดจิตส านึกในการรักและหวงแหนองค์กร 
3. ยกย่องบุคลากรท่ีท าคุณงามความดีหรืออุทิศเวลาให้กับราชการเพื่อเป็นขวัญก าลังใจใน

การท างาน 
การด าเนินการ 
1. จัดท าโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันการทุจริตคอรัปช่ันในองค์กร

ประจ าทุกปี 
2. จัดกิจกรรมปลูกจิตส านึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างฯ น าโดยผู้บริหารสูงสุดของ

องค์กร ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์สุจริตและการต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
3. ออกประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานและแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบ 
4. ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบผู้อุทิศตนให้กับทางราชการเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจและ

เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
5. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบอย่าง ท่ัวถึงและต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้ภารกิจขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเชียงแรง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่งตามสมรรถนะ 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับเพื่อความก้าวหน้าในต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดท าระบบประเมินผลการฝึกอบรมหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
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5. จัดท าแผนการด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
6. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
7. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ของข้าราชการและนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรง 
8. พัฒนางานด้านการจัดการองค์ความรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
9. สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพและความก้าวหน้าของทุกต าแหน่ง 
10. ส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีขององค์กร 
การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา

บุคลากร) 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
4. ส่งเสริมการให้มีการท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีมและการบูรณาการร่วมกัน 
6. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย  คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานของข้าราชการท่ีดีและเพื่อ

ความก้าวหน้าในสายงานควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม 
กลยุทธ์ 
1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินบุคลากรท่ีมีวินัย  คุณธรรมจริยธรรม 
2. การประเมินเป็นรูปแบบคณะกรรมการ 
3. การประเมินนี้สามารถน าไปใช้เพื่อขอรับการประเมินการเล่ือนวิทยฐานะให้สูงขึ้นซึ่งผล 

การประเมินต้องสอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า ความรู้คู่คุณธรรม 
การด าเนินการ 
1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรม ของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาท่ีขอรับการประเมินเพื่อให้มีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
2. มีการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใต้กรอบท่ีก าหนด 

ร่วมกัน 
3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดท่ีจัดท าไว้ประกอบการประเมินและเสนอความเห็น 

เกี่ยวกับวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4. การมอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นท่ีผ่านการคัดเลือก 
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  7. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เป้าประสงค ์
  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพราชการ 
  กลยุทธ์ 

1. จัดท าแผนการด าเนินงานการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เช่น การเล่ือนและแต่งต้ัง 
ข้าราชการ ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

2. จัดท าแบบเสนอผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
การด าเนินการ 

1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินการเล่ือนและแต่งต้ังข้าราชการองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลเชียงแรงให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น 

2. มีการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใต้กรอบท่ีก าหนด 
ร่วมกัน 

3. น าผลการประเมินเสนอคณะกรรมการ ก.อบต.จ.พะเยา  เพื่อขอรับความเห็นชอบ 
และแต่งต้ังเพื่อเล่ือนระดับท่ีสูงขึ้น 
       4.  การจัดท าคู่มือความก้าวหน้าในอาชีพ 

8. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคงขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดีและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน ให้

ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมท่ีดีในการทาน 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องบุคลากรท่ีเป็นคนเก่ง คนดี มีความทุ่มเทเสียสละและท าคุณประโยชน์ให้แก่ 

องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการท่ีบุคลากรมีสิทธิจะได้รับอย่างครอบคุลมท่ัวถึงและยั่งยืน 
5. ดูแลสิทธิสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มท่ี 
6. จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามัคคี เพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการท างานอย่าง 

สม่ าเสมอโดยให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมท้ังร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบ 
การด าเนินการ 
1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานท่ีท างานให้ดีอยู่เสมอ 5 ส. 
2. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการท างานอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและเพียงพอ 

ในการใช้งาน 
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3. จัดท าโครงการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ซึ่งสามารถน าความรู้ไปใช้ใน 
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น  สามารถสร้างงานสร้างรายได้เสริมให้กับบุคลากร 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายทุกวันพุธ 
5. การจัดกิจกรรม 5 ส. 

 
****************************** 


